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Sunus

Peyami Safa Ortaokulunun temel amaci Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu'nunda
da belirtildigi gibi, gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrma sarf
edebilen, bilime sevdaly, kiiltiire merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmektir.

Peyami Safa Ortaokulu olarak, kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorti, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davramislari kazanmus, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diistinme
becerilerini, iletisim kurma ve duygularin anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Turkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Kaliteli egitim kadrosuyla egitim sistemine katki sunan Peyami Safa Ortaokulu
basarinin tek oOlctisti olarak sinav sonuglarmi, ders notlarmi gormemektedir. Ortaokulun
hayatin temelini olusturdugu bilincinden hareketle bu donemde verilecek egitime akademik
anlam ve icerik yiiklemeksizin basit, sade ve cocugun dogasma saygili bir yaklasim
benimsemektedir. Okul olarak ¢ocuklarimizin bilissel, duygusal, fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi Onemsemekteyiz. Her cocuk, icinde bulundugu okul cevresinden baslayarak
tiretebilmeyi benimseyecek, dogay, kiilttirti tantyacak ve koruyacaktir.

Okulumuz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde
Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda daha iyi bir egitim
seviyesine ulasabilmeyi, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeyi, egitim stirecinde
degisim olgusunu dogru algilanmaysi, siirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir.

Midtriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer
alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu stirekli kilmak gayretinde olacagiz. Kalite
kilttirti olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmstir.

Kaan BAYRAKCI
Okul Miidiirii
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TANIMLAR:

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim

mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Tanilama ve Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme

surecidir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiintini ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Ogrenciler: Yasitlara gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iligkin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



KISALTMALAR:
MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig:1 Bilisim Sistemleri
MEB : Milli Egitim Bakanlig

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kursu

BT : Bilisim Teknolojileri

EBA : Egitim Bilisim Ag1

GZFT : Guglii Zayif Firsatlar Tehditler



Onsoz

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde Kamu idarelerine;
kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izlemesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.
Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina
dayanilarak Peyami Safa Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Ekibi tarafindan
hazirlanmustir.

Okulumuzun dordiincii stratejik planlama doneminde; Okulumuzun tiim birimlerinin
katilimiyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsenen temel ilkeler cergevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amagclar ve Olciilebilir hedefler saptama, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapma amaglari giidiilmektedir.
Okulumuzca; herkesin esit firsatlarla egitime erisiminin, egitimlerini tamamlamasinin, kaliteli bir
egitim almasinin ve etkin, verimli isleyen kurumsal yap1 anlayisinin kazanilmasinin saglanmasi
ilkeleri benimsenmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plani i¢in Bakanligimiz tarafindan cati
olarak belirlenen stratejik amaglar, bu amaglar altinda bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek performans gostergeleri ve stratejilerden hareket edilmistir. Stratejik plan
caligmalarinin temelini olusturan durum analizi verileri 1518inda egitim ve d6gretim sistemine iliskin
sorun ile sistemin gelisim alanlar1 ve egitime iliskin Oneriler dikkate alinarak bunlara yonelik stratejik

amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.

Peyami Safa Ortaokulu misyonu: Akademik degisim ve gelisime acgik, gelecegin sanatgisini
yetistirmeye hazirlanan, kendi ana dili ile birlikte en az iki dili kullanabilecek nitelikte 6zel
yeteneklerini gelistirebilen, 21. Yiizyil becerilerine sahip, kendi milletinin degerlerini yasayan ve
yasatan, cagdas, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmektir. Vizyonu ise egitim-
ogretimde kalite ve basariy1 calisanlariyla birlikte yakalayan seckin bir kurum olmaktir. Mevcut
durumdan hareketle gelecek bes yillik siirecte gerceklestirilecek caligmalarla kaynaklarin daha etkin ve
verimli bir bigimde kullanilmasi prensibinde amag ve hedeflere ulagilmasi amaglanmaktadir.

Peyami Safa Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. Hazirhik Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hilkmii yer almaktadir. Okulumuz 2024- 2028 Stratejik
Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Kamu Idareleri igin
Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir. Ayrica belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biiteleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina iligkin yol haritas1 belirlenmistir.

Okulumuzla ilgili genelge ile Bakanliimizin belirttigi takvim dogrultusunda 2024-
2028 stratejik planlama ¢aligmalarina baslamistir. Calismalar, Peyami Safa Ortaokulu stratejik
planlama ekibi koordinasyonunda tiim birimlerin katilimiyla yiiriitilmiistiir. 2024-2028
doneminde kullanilmis olan okulumuz stratejik planlama Modeli, Sekil 1° de belirtilmistir.

Okulumuzun benimsedigi kalite anlayis1 c¢er¢evesinde sunulan hizmetlerin kalitesini
stirekli 1iyilestirmek, paydas memnuniyetini artirmak ic¢in kaynaklarini etkin ve verimli
kullanarak siirdirmeye devam etmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan
caligmalar1 Bakanligimiz tarafindan yayimlanan 2022/21 Sayili Stratejik Plan Genelgesi ve
hazirlik programi ile baslatilmis, olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan ylriitiilmustiir. Stratejik plan g¢alismalar1 kapsaminda oncelikle stratejik
planlamaya iliskin mevzuat ve belgeler titizlikle incelenmis ve tiim ¢aligsmalarin ilgili mevzuat
cergevesinde hazirlanmasina dikkat edilmistir. Kapsamli bir durum analizi yapilarak;
uygulanmakta olan stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile iist politikalar gdzden gecirilerek
kurumsal tarih¢cemiz, faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi,
kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
caligmalar1 yapilmistir. Durum analizinin tamamlanmasini takiben okulumuz misyon, vizyon
ve temel degerleri gozden gegirilerek gelecege bakis belirlenmis, Baskanligimizin belirledigi
cat1 ¢ergcevesinde stratejik amaclar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik
plan hazirlama silireci tamamlanmistir. Okulumuzun performansinin Olc¢lilmesine yonelik
olusturulan performans gostergeleri hazirlanirken, izleme ve degerlendirmenin kolay
raporlanabilir olabilmesine Onem verilmigtir. Tamamlanan stratejik plan ¢aligmalar

neticesinde okulumuz 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik  Planlama

calismalari, Milli

Bagkanliginin 2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Egitim Bakanlig

Strateji  Gelistirme

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kaan BAYRAKCI Miidiir Hafize ELVEREN Miidiir Yardimeisi
IAbdiilhamit YALCIN Miidiir Yardimeist [Esra YAZICI Ogretmen
Savas CANSIZ Ogretmen Melda OZTURK Ogretmen
Okul Aile . . . i
Tayfun EREZKAYA . 1eu- Ilknur DINCER SAHIN Ogretmen
Birligi Baskani
Giilzade ESEN Yonetim Kurulu . o0 ERINC Ogretmen
(Uyesi
Elgin DURAN ILBASMIS Ogretmen
[lknur INAL Veli
Ayse GUMUS Veli

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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01 | Hazirhk Dinemi )
« Plamin Sahiplenmesi
* Planlama Siirecinin Organizasyonu
« Thtiyaglarin Tespiti

¢ Zaman Plam
+ Hazirlik Programi

@==m (2 | Durum Analizi

+ Kurumsal Tarihge

+ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
* Mevziat Analizi

« Ust Politika Belgeleri Analizi

* Program - Alt Program Analizi

+ Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

5 + Paydags Analizi
03| Gelecege Balas ﬂ + Kurulug I¢i Analiz
* Misyon + PESTLE Analizi
* Vizyon * GZFT Analizi
* Temel Degerler « Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

@ (4 | Amaglar

* Hedefler
« Performans Gostergeleri
05 | Performans Programi —_—
« Performans Hedefleri
« Faaliyet ve Projeler
@ () | izleme Degerlendirme

« Stratejiler
« Stratejik Plan
« Faaliyet Raport ile Izleme ve Degerlendirme Raporu
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1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri Tablo

1°de verilmistir.

Okulumuz stratejik planlama adimlarinin belirlendigi ¢alisma takvimi dogrultusunda
Ekim 2022 ay1 igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan stratejik plan, hazirlik
programi ve genelge ile baslayan siire¢, Aralik 2023 ay1 sonunda Peyami Safa Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasi, planin onay1 ve yayimi ile sona ermistir. Bu siire¢
zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir:

1. Bakanligimiz 2022/21 Sayili genelgesi ile siire¢ baslatilmis, tiim okul ve
kurumlarimiza ilgili duyurular yapilmistir.

2. Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

3. Durum analizi ¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanlig1 ilge takvimine gore hazirlanarak
raporlanmistir.

4. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek iizere Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar
belirlenmistir.

5. Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola c¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

6. Okulumuz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Sekil.1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Dege;lendmlmesn Ust Politika Belgeleri V® lemellen: Belirlenmesi ‘
Analizi Kurulus I¢i Analiz
° ®

® @ ®
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi

15



2.1 Kurumsal Tarihce

Bir¢ok medeniyete kucak a¢gmis, Anadolunun miistesna koselerinden biri olan ve
Osmanl1 Devleti ne Baskentlik yapmis giizel ve yesil Bursanin sanayilesmesi, onun Avrupa
sehri unvanini almasini saglamistir. Sanayilesmenin yani sira Anadolu nun ¢esitli yerlerinden
gd¢ olaymin c¢ok olmasi Bursa'mizin biiyilk bir hizla biiyiimesini saglamistir. Sosyal
gelismelerle birlikte yeni yerlesim alanlarinin agilmasi ihtiyacini dogurmustur.

Tarihi ve tabiat giizelliklerini bagrinda barindiran Bursa'nin giineyinde 1983 yilinda
yapilanma, toplu konut olarak baslamistir. Bu yapilanma neticesinde 1989 yilinda Yildirim
Sosyal Meskenler flkokulu adiyla yapimina baslanan okulumuza, ilk dgrenci kayd: ve egitim-
ogretim 1989-1990 egitim—ogretim yilinda Yildirim Ilgesi Ertugrulgazi Lisesi biinyesinde
baslamis 01.03.1990 tarihinde ise kendi binasina taginarak egitim ve 6gretime devam etmistir.
Yapimina, Sosyal Meskenler Ilkokulu adiyla baslanan okulumuza, daha sonra Mimar Sinan
[Ikdgretim Okulu adi verilmistir. Ancak ayni yil igerisinde agilan Mimar Sinan Endiistri
Meslek Lisesinin adiyla karismamasi agisindan, Bursa Milli Egitim Midiirliigii ilk ve orta
ogretim i1 Danisma kurulunun 24.08.1989 giin ve 1989/17 sayili karariyla okulumuza, biiyiik
edebiyatcimiz olan Peyami Safa’nin adi verilerek; PEYAMI SAFA ILKOGRETIM OKULU
olarak egitim 6gretimine devam etmistir.

Okulumuz Egitim ve 6gretime bagladigi 1989-1990 yilinda 1.kademesinde 6grenci
bulunmayan okulumuz 1990-1991 egitim-6gretim yilinda 1.kademesine de 6grenci kaydi
yapilarak normal egitimine devam etmistir. Ancak 1992-1993 egitim-6gretim yilinda 6grenci
mevcudunun artmasi ikili 6gretime gegmesine sebep olmustur. 09.11.1991 Giinli Atatiirk
Biistiiniin acilist yapilmis,1992 Mart ayinda ise Atatiirk Kosesi okulumuz Is Teknik
Atolyesinde Ogrencilerimiz tarafindan yapilmistir.2000 yilina kadar okulumuz girisinde yer
alan bu kosemiz aymi yil bir hayirsever tarafindan yeniden yonetmeliklere uygun olarak
diizenlenmistir. Okulumuza 2008 yilinda B Blok yapilmistir.2012-2013 egitim-6gretim yilina
kadar ilk6gretim okulu olarak hizmet veren okulumuz, 2013 yilinda ¢ikan yonetmelik ile
ortaokul olarak egitime hizmet vermektedir.2015-2016 egitim Ogretim yilinin basinda
tamamen ortaokula doniiserek ikili egitim olarak hizmet vermektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmig veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 0gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve ogrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi &grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve plan hazirlik siireci, durum analizi,
misyon-vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme-

degerlendirme olmak iizere 6 boliimden olusmustur.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkoégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart
Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasiir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhg Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programi, orta vadeli program ve
Cumhurbagkanlig1 yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak {izere {ist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢cer¢evesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli
kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik
programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup
stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 1[I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Okulumuz igin gecerli olan iist politika belgeleri Tablo 2’'de gosterilmistir.
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Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkinma Planlar1
Orta vadeli programlar
Orta vadeli mali planlar

2023 Y11 Cumhurbagkanlig: Yillik
Programi

Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniistim
Programlari

Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim
Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi
AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan:

Karayolu Trafik Gtivenligi Strateji
Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve
Eylem Plan:

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plaru
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alan1

Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim

Ogrencilerin devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Ll

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin

yurttiilmesi

5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

6. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

9. Psiko-sosyal koruma, o©nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi
artirilmasi

11. Yatililik, bursluluk ve o©zel ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yriitiilmesi

12. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari'nin uygulanmasi

13.Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

14. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmeleri icin islevsel bir rehberlik yapilmasi

15. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak g¢ok
boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyti temele
alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin
takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

16. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak oOgrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve
uygulamaya gecilmesi

17.Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim ogretim yapisiyla Tirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasima
yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

18. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

19. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

. Okuma kiiltiirtintin ~ gelistirilmesine  yonelik calismalarin

yriitiilmesi

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

ve katilimin artirilmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim

trtinlerinin kullanilmasina y6nelik calismalar ytirtitiilmesi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin

saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim

urtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

. Egitim ve ogretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiltiir

birligi bulunan tiilke ve topluluklar ile diger tilkelerle isbirligine
yonelik dtizenlenen faaliyetlere katilmin desteklenmesi ve

artirilmasi

. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,

izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve

islemlerin ytrtitiilmesi

Olgme ve Degerlendirme

. Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirma

sonuglarinin degerlendirilmesi

. Farkli Smuf seviyelerinde 6grenim goéren ogrencilerin dgretim

programlarinda yer alan kazamimlari edinme diizeylerinin

belirlenmesi

. Yilicerisinde yapilacak olan ortak sinav takviminin belirlenmesi

. Her siif seviyesinde deneme sinavlar: pllinJanmasi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve
O0gretmen ve

personellere1Yonelik)

. Okul personelinin kisisel gelisime yonelik seminerler

diizenlemek.

. Degisen yonetmelikler ve miifredatlar hakkinda 6gretmenlerin

bilgilendirilmes

. Smif yonetim[],[IRehberlik gibi alanlarda 6gretmenleri

gelistirecek egitimler dtizenlenmesi

. Okul Aile Birligi gelirlerinin okulun ihtiyaglarina goére harcama

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri islemlerinin yapilmasi
Oprencilere Yonelik . Destekleme ve Yetistirme kurslarinin agilmas.
Faaliyetler . Deneme sinavlar1 diizenlenmesi
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3. Smav kaygisilIdan kurtulma, verimli ders ¢alisma yontemleri

gibi konularda 6grencilere egitim verilmesi.

2. 11 ve ilce genelinde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve spor
etkinliklerine katilimin saglanmasi

Ders Dis1 Faaliyetler 3. Kiiltiirel ve tanitim igerikli geziler dtizenlenmesi

4. Ulusal veya uluslararasi proje, staj hareketliligi ve yarismalara

katilimin saglanmasi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katihmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek
amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye c¢alismasi ve toplantilardan
yararlanilmistir.

Paydaslar I¢ Paydaslar ‘ Di1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig: X
Tlge Milli [ gitim Mudurliagi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler
Belediyeler
Muhtarlik
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem | X
v.b.)

x| X | X

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

£
=
S E| &
o .. z
OGRETMENLER iCiN - £ § e E g
NO S |2 | EE| &
KONU BASLIKLARI P = s g E E
= |8 | KEE| E
2 |8 |2 2] 2
E
i
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %54 | %29 | %13 | %3 | %l
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %48 | W22 | %19 | %3 | %8
03- |(Okul temiz ve hijyeniktir. Y43 | %43 | BT | %3 | %4
04- O}(ul, t'?gr.e‘:ncilerin.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %55 | %31 | %10 | %2 | %2
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %42 | %38 | %16 | %3 | %l
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
06- %43 | %31 | %20 | %2 | %4
sunuyor.
07- (Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %50 | %34 | %10 | %2 | %4
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- %39 | %42 | %14 | %3 | %2
ortami1 olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim %49 | %39 | %9 | %1 | %2
var.
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %54 | %38 | %71 | %l -
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- | . .. %47 | %28 | %19 | - %6
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %64 | %30 | %3 | %2 | %Dl
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %52 | %36 | %9 | %2 | %l
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %64 | %30 | %3 | %3 -
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. %65 | %31 | B2 | %1 | %l
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %53 | %31 | %9 | %3 | %4
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. %67 | %24 | %6 | %1 | %2
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= £
E !
= S
. . S =4 £ 2 g
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN = = £ E g
NO =z s 2 E S
N2 > = s =
KONU BASLIKLARI s | E g | ¥ £
= = G 2 =
T |2 ¥ |2 2
‘7 £
v/ kA
M ¥
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. %47.5 | %24 | %13.5| %9.5 | %5.5
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. %13.5 | %21.5| %30 | %14.5 | %20.5
03-  |Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. %24 | %29.5 | %21.5| %17 %8
04-  (Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. P%17.5 | %21.5 | %22.5 | %26 | %12.5
IFarkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
05- e %16 | %23 | %29 | %25 %7
diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. P%41.5 | D27 | %14 | %12 | %5.5
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 9%19.5 | %26 | %27.5| %15 | %12
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 9%20.5 | %23.5| %19 | %17 | %20
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
09- . %19.5 | %25.5| %18 | %l4 | %23
ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. %15.5 | %27.5 | %19.5 | %18.5 | %19
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %20.5 | %18 | %29.5| %7 %25
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %14 | %13.5| %30 %7 | %35.5
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %25 | %23.5 | %18.5 | %9.5 | %23.5
14- [Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. %17.5 | %27.5| %19 | %9.5 | %26.5
15-  [Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. %23.5 | %19.5| %17 | %11 %29
16  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢gin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. %19 | %24 | %30.5| %9 | %175
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %17.5 | %24.5 | %32 %5 %21
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. P14 | B11.5| %27 | %32.5| %15
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %13 | %14.5| %37 %8 | %27.5
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. %11.5 | %13.5| %34 | %12 | %29
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z
. . 2. £ £ 2 £
VELILER iCiN = s £ E £
NO S |s |z |3 =
KONU BASLIKLARI » = g ~ E
= = S 2 =
T (¥ ¢ |2 2
‘7 =
g k]
= ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. P17 | %59 | %20 | %3 %1
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Y17 | %48 | W27 | %4 %4
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %15 | %30 | %20 | %18 | %17
Okul. 6 Teri lin otvenlizini saslamak ici
0. u f)gr"enm ern% ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun w18 | %51 | %2 | %6 %3
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %13 | %51 | %30 | %2 %4
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. Y15 | %55 | %21 | %6 %3
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %21 | %52 | %24 | %2 %4
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %16 | %55 | %18 | %4 %7
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim
09- | . . %16 | %52 | %32 | %8 %5
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
0- | D17 | %55 | %20 | %6 | %12
iyi bilgilendiriyor.
Okul g d 1 rahatsizlik ve 6 tcliikleri il
™ u gocilguma uygusa rva. atsizli Vf? ogrf:nme giicliikleri ile %16 | %39 | w21 | %4 %9
kargilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %23 | %48 | %19 | %2 %8
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. Y14 | W53 | %18 | %S5 | %10
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %10 | %46 | %22 | %13 | %9
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. P12 | %52 | %22 | %7 %7
16 |Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %15 | %55 | %16 %9 %5
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %19 | %41 | %16 | %6 | %18
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. D15 | %43 | %20 | %7 %5
19- [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %32 | %46 | %11 %5 %6
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. %48 | %41 | %6 - %5
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %65 | %21 | %4 %6 P4
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %56 | %26 | %13 | %Il P4
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Yapilan anketlerin sonugclar: asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari

Ogrenciler okulun temizligini yetersiz bulmaktadir.

Ogrencilerin okul ¢aliganlart ile iletisiminin yeterli
seiyede oldugu anlasiimaktadir.

Ogrenciler genel olarak 6gretenlerinden memnun
olduklarmi belirtmektedir.

Ogrenciler okulun fiziki imkanlarimin yetersiz

oldugunu diistinmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

Ogretmenler okulun daha temiz olmasi gerektigini
distintiyor.

Ogretmenler Okul-veli iletisiminin gelistirlmesi
gerektigini distintiyor.

Ogretmenler okul ikliminin daha iyi olabilecegini

distintiyor.

Veli anketi sonuglari

Veli anketinde olumsuz ¢ikan bir madde yok.
Veliler 6grencilerinin egitimleriyle ilgilendiklerini
soyliiyor.

Okulun sagladig1 imkanlardan memnunlar.

Okul-veli iletisiminin iyi oldugunu sdyliiyorlar.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ici analiz boltimtinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik

kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiirti, kurumun arag, bina envanteri

ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir.

OKUL/KURUM ICI

ANALIZ ICERIK TABLOSU

Ogrenci sayilart

e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanabilir.
Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detaylh

bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair say1sal
veriler, lisans ya da ytiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarim da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlart

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapismna (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve Ogrenme ortamlara (smuf
sayis1, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.Teskilat Semasi

Okl Miidiiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Olul-Aile Birligi
Elobi
5 Kurullar:
Eﬁm .u';?z?hr. T Ogretmenler Kurulu
LS Miidiir Yardmmeilan Sube Ofretmenler
Komisyonu st
Muayene ve :
Teslim Alma Rehberlik ve
Komisyonu Psikolojik Danisma
T Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme e
Komisyonu gn: - slarimi
Demirbag Sayimi Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimct Hizmetlar

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Oretmenleri Rehber Oretmen
Tablo5: Teskilat semast

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurti ve Midiir Yardimcisi 5 1 6
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 34 71 105
Rehber Ogretmen - 4 4
V.H.K.I Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 6 7
Guivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar: | 41 82 123
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Hizmet Siireleri

2023/2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %o
1-4 Y1l 0 %
5-6 Yi 0 %
7-10 Y1l 1 %1
10....zeri 5 %5

Tablo6: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3 2 5
11-15 Y1l 17 4 21
16-20 15 7 22
20 ve lizeri 29 18 47

Tablo7: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)
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Gorevi Erkek Kadin ezl B Toplam
Durumu Yih
Memur V.H.K.1 1 0 Lise 31
Hizmetli

Tablo 8: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
_ - Danismanlik Hizmeti Reflberhk H1zrvr%e.tler1 ile Ilgili
z S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan :
& Z Toplantist vb. Faaliyet Sayist
<
RN
Z % < = ~d
g | 3 i > E =
: | 5E| 3 z = &£ 3
g = & 2] > ; i)
= g 5 & ‘g S _ B " 5
" & 3 g A = Z = 5 —
S| Tz g 5| B E| §| & 2 5
S o g S = : 5 3] 5] ) =
< | x| 2E| E | B B| 3| B £ 5
A O w = A O QO QO > L ®) QO >
5 4 | 2 2197|109 2197 5 13 6

Tablo 9: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmustir.
Akillh Tahta Sayis1 | 37 TV Sayisi 2
Masaiistii 32 Yazic1 Sayisi 13
Bilgisayar Sayis1
Tasmabilir 3 Fotokopi Makinast |7
Bilgisayar Sayis1 Sayisi
Projeksiyon Sayist | 3 Internet Baglant: 156 Mbps
Hiz:

Tablo 10: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast VAR 2
Ekipman Odas1 VAR 1
Kiitiiphane VAR 1
Rehberlik Servisi VAR 2
Resim Odas1 YOK 1
Miizik Odas1 VAR 1
Cok Amagclh Salon VAR 2
Spor Salonu YOK 1

Tablo 11: Fiziki Mekdan Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 745601,30  |1.344.939,74 [2.000.000{2.500.000(3.000.000{3.500.00
Ozel idare
Kira Gelirleri 125.000 151.320 | - - -
Doéner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 870601,3 [1496259,74 2.000.000[2.500.00 {3.000.000(3.500.000
Tablo 12: Kaynak Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 19.519,00 12.000 38.500
Kiiciik Onarim 25.007,84 16.170,05 17.853,1
Bilgisayar Harcamalari 15.254,45 54.948,12 60.845,8
Biiro Makinalar1 Harcamalari g 11.155,20 o 19.538,60 o 15.549,50
— on <t
< o o~
Telefon A 597.25 8 1.001,00 g 2.484.,00
- 2 <
Sosyal Faaliyetler 12.000 = 20.000 f 45.000
Kirtasiye 11.155,20 18.505,38 15.549,50
GENEL TOPLAM 04.688,94 ;42'163’1 195.781.9

Tablo 13: Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5 istatistiki Veriler

B:SPORTIF BASARILAR (YARISMALAR)

KROS-ATLETIZM

1992-1993 Yildiz Kizlar kros il 3'nciisii

1993-1994 Yildiz Kizlar kros il 1.'ncis1

1993-1994 Y1ldiz Kizlar puanli Atletizm il 2'ncisi
1994-1995 Atatiirk Kosusu Erkekler Bursa 2.si
1994-1995 Atatiirk Kosusu Kizlar Bursa 2.si
1996-1997 Yildiz Kizlar Kros Ilce 1./ncisi

1997-1998 Yakan Top llce 2.si

1998-1999 Yildiz Kizlar Kros il 1./ncisi

1998-1999 Kiiciik Erkekler Kros il ve il¢e 1'ncisi
1998-1999 Kiiciik Erkekler Kros Grup 2.'ncisi
1998-1999 Yildiz Kizlar Kros il 2'ncisi

1999-2000 Y1l Kiiciik Erkekler Kros Yildirim Ilce 1. si
1999-2000 Kiiciik Erkekler Kros I1 1'ncisi

1999-2000 Y1l Kiictik Erkekler Kros Afyon Grup 2.si
1999-2000 Kros Kiiciik Erkekler Konya Tiirkiye 6'ncis1
1999-2000 Kros Yildiz Kizlar Il 2'ncisi

1999-2000 Yildiz Kizlar Kros 11 2'ncisi

1999-2000 Yildiz Erkekler Tlce 1.si

1999-2000 Kiiciik Erkekler Grup 2.si

2001-2002 Yildiz Erkekler Kros Bursa 1.si

2001-2002 Kros Erkekler ilge 3.sii

2002-2003 Y1ldiz Erkekler Kros Yildirim ilge 2.si

2002-2003 Kros Yildiz Erkekler il 2'ncisi

2004-2005 Yildiz Erkekler Kros ilce 1.si

2005-2006 Kros Yildiz Erkekler ilce 2.si

2006-2007 Puanl Atletizm II 1.si

2006-2007 Puanli Atletizm Bayrak Takimi Tiirkiye 2.si

2006-2007 Puanli Atletizm Turkiye 4.sti

2006-2007 Kros Yildirim Sampiyonu

2006-2007 Kros Bursa Sampiyonu

2006-2007 Kros Isparta Grup 2.si

2007-2008 Yildizlar Cumhuriyet Kupas: Kros Kultipler arast il 2.si
2007-2008 Yildiz erkek Kros Yildirim Ilce 1.si

2007-2008 Minik erkekler Kros Yildirim Ilce 1.si

2007-2008 Yildizlar Bursa il Milli Egitim Mudrligi 1.0kullar arast Kros Yarismalar 1 1.si
2007-2008 Minikler Bursa il Milli Egitim Mudrligt 1.0kullar arasi Kros Yarismalar il 2.si
2010-2011 Kros Yildiz Erkekler Yildirim Ilce 1.si ve Bursa 3.sii
2010-2011 Puanl: Atletizm Yildiz Erkekler Bursa 1.si

2011-2012 Atletizm Yildiz Erkekler Bursa 2.si

Bursa Il Milli Egitim Mudiirltigii 1.0kullar arast Kros Yarismalart
Atletizm Amasya Grup 2.si

Atletizm Tiirkiye Finallerine Katilim

2007-2008 Puanl:t Atletizm Takim Halinde Turkiye 3.sti

2007-2008 4x100 Bayrak Yarismas: Tiirkiye 1.si
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2007-2008 Uzun Atlama Tiirkiye 3.sti

2007-2008 Ug adim Tiirkiye 3.sii

2007-2008 Cirit Atma Ttirkiye 3.sti

2008-2009 Kros Kiiciik Erkekler Yildirim 2.si
2008-2009 Kros Yildiz Erkekler Yildirim 2.si
2000-2001 Yildiz Kizlar Tekvando il 3.sii

2002-2003 Yildiz Erkek Kayak I 3'nctisti

2002-2003 Kayak yildiz Kizlar Erkek Ferdi Tiirkiye 3'nctisti
2002-2003 Buz Pateni Minik Erkekler Tiirkiye 5 ncisi
2002-2003 Satrang Yildirim 1.si

2003-2004 Satrang Yildirim 2.si

Tekvando Turkiye Sampiyonu (Bireysel)

BADMINTON
2023-2024 Yildiz Kizlar Badminton Turkiye 3.sti

GURES-KARATE
2023-2024 Yildiz Erkekler Bireysel Giires 1l 3.sii
2023-2024 Yildiz Kizlar Bireysel Karate Tiirkiye 3.sii

BASKETBOL

2022-2023 Yildiz Erkekler Ilce 2.si
2022-2023 Yildiz Kizlar Ilce 2.si
2023-2024Y1ldiz Erkekler Ilce 2.si
2023-2024 Yildiz Erkekler Ilce 2.si
2023-2024 Yildiz Kizlar Ilce 3.sii
2023-2024 Kiiciik Erkekler Ilce 3.sii

FUTBOL

1996-1997 Minikler Futbol Bursa 1'ncisi

1997-1998 Minikler Futbol Bursa 1'ncisi

1997-1998 Futbol (75.y1l)Bursa 1.si

1998-1999 Bursa Spor Turnuva 1.si

1998-1999 Minikler Futbol Bursa 1'ncisi

1998-1999 Minikler Futbol Kastamonu Grup 1.si

1998-1999 Minikler Futbol Yar1 Final Cankir1 Grup 2.si
1999-2000 Minikler Futbol 1.si

1999-2000 Y1l1 Minikler Sivas Futbol Ttirkiye finalleri 5'ncisi
2000-2001 Yildiz erkekler Bursa 3.1

2000-2001 Kiiciik Erkekler 11 1.si

2000-2001 Erkekler Grup 1.si

2001-2002 4.simuflar Futbol 1.si

2001-2002 Cetin OZEREN Futbol il 1.si

2002-2003 Adana Cocuk Senlikleri

2002-2003 Yildiz Erkekler Bursa 2.si

2003-2004 Minikler Futbol il 2'ncisi

2003-2004 Minikler Futbol izmir Grup 1.si

2003-2004 Futbol Yildizlar Yildirim Cocuk Olimpiyatlar: sampiyonu
2004-2005 Biiytiksehir Belediyesi Atatiirk’tin dogumunun 125.Y1l déniimii nedeniyle diizenlenen
Yildiz Futbol Bursa Il Sampiyonu
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2004-2005 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Futbol $6leni 1.si
2004-2005 Minikler Kum Futbolu Bursa il 2.si

2005-2006 Danone Futbol Kiictikler Fair Play odulii

2005-2006 Futbol Kiiciikler 1 1.si

2005-2006 Biiytiiksehir Belediyesi Futbol Senlikleri

2006-2007 Futbol Yildizlar Bursa 3.sti

2007-2008 Yildizlar Futbol Ceyrek Finallerine katilim

2007-2008 Minikler Futbol 3.tur grup 1.si

2008-2009 Bursa Kiigtikler il 4.sti

2008-2009 Meb Danone Kiictikler Futbol Nevsehir grup 1.si

2009-2010 Futbol Yildizlar Bursa 1.si, Cankir1 grup maglarmda Grup 2.si
2010-2011 Futbol Y1ldiz Erkekler Futbol Yildirim lce 1.si

2010-2011 Futbol Yildiz Erkekler Futbol Bursa 2.si

2010-2011 Futbol Yildiz Erkekler Antalya Tiirkiye Sampiyonast TURKIYE 5.si
2011-2012 Futbol Yildiz Erkekler Bursa 2.si

2012-2013 FUTBOL YILDIZ ERKEKLER TURKIYE 2.CISI
2012-2013 FUTBOL KUCUK ERKEKLER TURKIYE 2.CISI
2014-2015 YILDIZ ERKEKLER BURSA iL BIRINCISi
2014-2015 YILDIZ ERKEKLER TURKIYE IKINCisi
2023-2024 KUCUK ERKEKLER ILCE IKINCISI

VOLEYBOL

2009-2010 Yildiz Kizlar Bursa 1.si ve Kastamonu Grup elemelerinde Grup 1.si
2009-2010 Yildiz Kizlar Izmit Tiirkiye Sampiyonasi‘'nda ilk 8 e kalmustir.
2010-2011 Yildiz Kizlar Bursa 1.si

2010-2011 Minik Kizlar Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Kizlar Bursa 3.sii

2012-2013 KUCUK KIZLAR BURSA 3.CUSU

2012-2013 KUCUK KIZLAR TURKIYE YARI FINAL GURUBU
2014-2015 KUCUK KIZLAR BURSA IL IKINCISI

2014-2015 KUCUK KIZLAR TURKIYE GRUP IKINCISi

2014-2015 YILDIZ KIZLAR BURSA IL UCUNCUSU

2014-2015 YILDIZ KIZLAR TURKIYE YARI FINAL IKINCISI

HENTBOL

1998-1999 Hentbol Minik Kizlar 11 3'nciisti

1999-2000 Minik Kizlar Hentbol 1l 3'nciisii

2000-2001 Kiiciik kizlar Bursa 3.sii

2001-2002 Kuigiik Bayanlar il 2.si

2002-2003 Yildiz Kizlar Hentbol Bursa 1.si

2002-2003 Yildiz Kizlar Hentbol Bolge 3.sti

2002-2003 Yildiz Kizlar Hentbol Yar1 Finalist

2002-2003 Yildiz Kizlar Hentbol Yari Final 2.sii

2003-2004 Hentbol Yildiz Kizlar 11 1.’ncisi Grup 2'ncisi Yar1 Finalist
2003-2004 Hentbol Yildiz Kizlar Manisa Grup 2'ncisi Yar1 Finalist
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CEVRE ODULLER

Eko-Okullar tiyeligi ve 1.Dénem Yesil Bayrak odiili

Eko-Okullar tiyeligi ve 2.D6nem Yesil Bayrak odiili

Eko-Okullar tiyeligi ve 3.D6nem Yesil Bayrak ddiili .

2012-2013 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI ATIK PIL TOPLAMA KAMPANYASI BURSA
2.CISI

YUZME

2008-2009 Bursa Yildiz Kizlar il 2.si

2009-2010 Yildiz Kizlar Ytizme Takim Eskisehir Tiuirkiye Sampiyonasi'nda TURKIYE 5.si
2009-2010 Yildiz Kizlar Ytizme Takim Eskisehir Tuirkiye Sampiyonasi'nda 50 m.Kelebek 3. ve
50.Kurbagalamada 4.

2009-2010 Yildiz Kizlar Yiizme Takim Eskisehir Tuirkiye Sampiyonasi'nda 200 m.Serbest 4.
2009-2010 Yildiz Kizlar Yiizme Bursa 1.2.ve 3.sii

2009-2010 Yildiz Kizlar Bursa 1.si 2.ve 3.sii

2009-2010 Yildiz Erkekler Bursa 1.2. si

2009-2010 Yildiz Erkekler Tiirkiye 3.sti

2010-2011 Yildiz Erkekler Bursa 1.si

2010-2011 Yildiz Erkekler Tiirkiye 3.sti

2011-2012 Yildiz Kizlar 50m Kelebek Bursa 2.si

2011-2012 Yildiz Kizlar 100m Kurbaga Bursa 3.sti

2011-2012 Yildiz Kizlar 50m Kurbaga Bursa 3.sti

2011-2012 Yildiz Kizlar 50m Sirt Bursa 3.sii

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Karisik Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Kurbaga Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 100m Kurbaga Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Srbest Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Sirt Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Kelebek Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 100m Sirt Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 100m Kelebek Bursa 1.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 4x100m Karisik Bayrak Takimi Bursa 1.si
2011-2012 Yildiz Erkekler 4x200m Serbest Bayrak Takimi Bursa 1.si
2011-2012 Yildiz Erkekler 4x100m Serbest Bayrak Takimi Bursa 1.si
2011-2012 Yildiz Erkekler 100m Kelebek Tiirkiye 2.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 100m Sirt Tuirkiye 2.si

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Kelebek Ttirkiye 3.sii

2011-2012 Yildiz Erkekler 100m Kurbaga Tiirkiye 3.sti

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Kurbaga Tiirkiye 3.sti

2011-2012 Yildiz Erkekler 200m Karisik Tiirkiye 3.sii

MASA TENISI

2003-2004 Minik Kizlar Masa Tenisi Bursa 1'ncisi

2003-2004 Minik Kizlar Masa Tenisi Tuirkiye 5 ncisi

2003-2004 Yildirim Cocuk Olimpiyatlar1 Masa Tenisi Sampiyonu
2004-2005 Yildirim Cocuk Olimpiyatlar1 Masa Tenisi Sampiyonu
2004-2005 Minik Kizlar Masa Tenisi Bursa 1.si

2004-2005 Minik Kizlar Masa Tenisi Ttirkiye 2.si
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2005-2006 Yildiz Kizlar Masa tenisi Bursa 1.si
2005-2006 Yildiz Kizlar Masa Tenisi Ttirkiye 1.si
2006-2007 Yildiz Kizlar Masa Tenisi Bursa 1.si
2006-2007 Yildiz Kizlar Masa Tenisi Ttirkiye 3.sti
2008-2009 5.Cocuk Olimpiyatlar1 9 yas Erkekler 1.si
2008-2009 5.Cocuk Olimpiyatlar1 9 yas Kizlar 1.si
2008-2009 5.Cocuk Olimpiyatlar1 9 yas Kizlar 2.si
2011-2012 Minik Erkekler Bursa 2.si

KORT TENISI

2011-2012 Yildiz Kizlar Bursa Takim 1.si
2012-2013 YILDIZ KIZLAR BURSA 1.si
2012-2013 YILDIZ ERKEKLER BURSA 3.sii

C:KULTUREL BASARILAR (YARISMALAR)

BILGI YARISMALARI
2004-2005 Yildirim Ilcesi 3.sii
2005-2006 Yildirim 2.si
2006-2007 Yildirim2.si
2001-2002 Trafik Haftas1 2.si
2001-2002 Resim yarismasi 3.sti

ZEKA OYUNLARI

2020-2021 11 1.si

2021-2022 11 1.si

2023-2024 Yildizlar Santrac Takimu Ilce 2.si
2023-2024 Kiiciikler Santrac Takimu Ilce 1.si

HALK OYUNLARI

2002-2003 Halk Oyunlar1 Yildirim 1.si

2002-2003 Halk Oyunlar1 Bursa 2.si

2002-2003 Adana Cocuk Senlikleri

2003-2004 Geleneksel ilge 1.si

2003-2004 Geleneksel Bursa 1.si

2003-2004 Tekirdag Geleneksel Grup 1'ncisi

2003-2004 Yalova Geleneksel Tiirkiye 5.si

2003-2004 Halk Oyunlar1 Yildiz Sahnelemeli Yildirim 1.si
2003-2004 Halk Oyunlar1 Yildiz Sahnelemeli Bursa 2.si ‘
2011-2012 HALK OYUNLARI KUCUK KIZLAR SAHNALEMELI BURSA 3.CUSU

D:DIGER BASARILAR

OKUL SAGLIGI

2 Subat 2012 Saglik Bakanlig1 ‘BEYAZ BAYRAK” Odiilu
4 Subat 2009 Saglik Bakanligi "BEYAZ BAYRAK" odiilii



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 17 22 39 7A 17 18 35
5B 17 22 39 7B 16 20 36
5C 17 22 39 7C 14 21 35
5D 20 20 40 7D 18 18 36
5E 17 22 39 7E 18 16 34
5F 17 22 39 7F 14 19 33
5G 16 23 39 7G 15 20 35
5H 20 20 40 7H 15 18 33
5] 15 23 38 7] 14 18 32
5K 18 19 37 7K 16 18 34
5L 20 18 38 7L 14 18 32
5M 18 22 40 ™ 11 21 32
5N 22 18 40 7N 14 18 32
5P 19 20 39 7P 12 21 33
5R 16 22 38 7R 13 19 32
55 18 20 38 8A 16 17 33
6A 17 22 39 8B 16 17 33
6B 18 19 37 8C 14 17 31
6C 19 18 37 8D 15 16 31
6D 15 23 38 8E 16 17 33
6E 15 22 37 8F 16 15 31
6F 16 21 37 8G 18 16 34
6G 18 19 37 8H 16 15 31
6H 19 18 37 8] 14 17 31
6] 15 21 36 8K 17 15 32
6K 16 21 37 8L 16 15 31
6L 21 18 39 8M 17 15 32
6M 16 20 36 8N 15 19 34
6N 16 20 36 8P 13 19 32
6P 17 21 38 8R 16 15 31
6R 17 21 38 8S 16 18 34
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis c¢evresini degerlendirmek igin
kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel faktoriini
temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir
organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis ¢evre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak
icin  kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii ~yonlerini vurgulayarak firsatlari
degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini

gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlarn tek cati altinda toplanip Egitim
Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilatt Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim
sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu
egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6287 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde
egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb.

ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.
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Politik ve Yasal Etmenler

*Cocuklann degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

*Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi wve orgiin egitimdeki basarnlan dzerindeki Gnemli
etkilerinin uluslararas: farkindalhigindaki artis

*Mezuniyete yalan yillarda katilim tarzlanndaki degisiklikler

*Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
*Egitimdeki basar seviyesinin OECD ulkelerine gore diisiik olmasi

*¥urt disina “ogrenci “gogli”

*Kamu yonetimi reformu calismalarn

*Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru verilmesi

*Kurumumuzda seffaflasma politikasiyla birlikte wvelilerin ve &grencilerin istedikleri bilgiye
ulasmalarn miimkindiir.

*Birlesmis Milletler insan Haklan Evrensel Beyannamesinin ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasimin
kisilere tamidigr haklar cercevesinde her Ggrenci temel insan haklan yam sira, nitelikli yasama,
bilgiye ulasma, kendini yetistirme ve 6grenme hakkina sahiptir.

b) Ekonomik Faktorler

Bursa; ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak
iizere oldukg¢a genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida
sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Bursa’nin i¢ kisimlarinda toprak mahsulii,
ormancilik ve hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise
zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag: iiretiminin
fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve ililkede s6z sahibi olmasini
saglamaktadir. Bursa, sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir
ve Balikesir gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir.
Bursa ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal giizellikleriyle turizm sektdriinde de dnemli bir
gelir kaynagina sahiptir.

Gemlik limanina sahip olan Bursa buradan bir¢ok tarim ve maden iiriinlerinin ithalat
ve ihracatim1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan
Bursa lilke ekonomisine dnemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi
bir sehir olmanin bdlge insanina birgok katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle bdlge insaninin refah
seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik
anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢ocuklarinin egitim ihtiyaglarin1 daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, ¢ocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini

cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini1 saglamaktadirlar.
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Ekonomik Cevre Degiskenleri

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici giic olarak belirmesi

*Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi

*|stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer ydnii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilan

*|sgiiciinde yan-zamanli isgiicii oranin artmasi

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Bir¢cok medeniyete ev sahipligi yapmis, koklil bir gegmise sahip olan Bursa ili kiiltiirel
varliklar kapsaminda degerlendirildiginde; tarihi ve arkeolojik eserler, miizeler, tarihi ve dini
merkezler olarak zengin bir mirasa sahiptir. Ilin sahip oldugu bu potansiyel
zenginliklerini harekete gegirerek, pazarlama ve tanitim caligmalarimi yeterli seviyeye
getirmesiyle turizmdeki hedeflerine ¢ok daha kolay ve hizli bir sekilde ulasilabilmesi s6z
konusudur. Insanlarin seyahat etmelerinin en énemli sebeplerinden biri olarak karsimiza ¢ikan
kiiltiirel varliklara yonelik bireylerin tutumlari,  bu degerlerin varliinin korunup
stirdiiriilebilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi a¢isindan 6nem tasimaktadir.

Sosyal Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici giic olarak belirmesi

*Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullarimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi

*|stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektiriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilan

*|sgiiciinde yari-zamanli isgiicii oranin artmasi
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iligki iginde bir etkilesim
bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme 68retme ortaminda kullanilan
ogretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve
anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi
kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, Ogrenmeyi kolaylastirma, Ogrenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigim sdyleyebiliriz. ilimiz genelinde teknolojik
gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim
bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica Ogrencilerimizin ¢evrim i¢i ortamda kisisellestirilmis egitim
ortamlarint saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli elektronik
icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki
kurumlarin Bilisim Teknolojileri Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilari yenilenerek
iireten nesiller olusturmak, Ogrencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve

programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

*Teknolojinin ilerlemesinin, benimsenmesinin, e-okul uygulamalarnnin artmasi

*Bilginin huzl Gretimi, erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklan

*Kurum-MNet iletisim agimin ilgedeki tiim egitim kurumlanyla iletisimi hizlandirarak

kolaylastirmasi

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla
konulan ve kamu giicii araciligiyla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak ifade
edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir.
Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk
yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda

KHK hiikiimleri temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri yiiriitiilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir.
Bursa’nin iklim yapisi incelendiginde ii¢ iklimin bir arada goriildiigii tespit edilmistir. Ege
kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bdlgelerde ise karasal iklim
goriilmektedir. Marmara Denizi’ne kiyis1 olan Bursa ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar
sicak ve kurak, kislar ise 1lik ve yagisli gegmektedir. Akdeniz iklimi olarak da bilinen bu
iklim tiiriine Bursa’nin daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildikge
karasal iklim kendisini hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmas1 sebebiyle
bitki ortlisii olduk¢a cesitlilik gostermektedir. Bursa topraklarinin yariya yakin kismi

ormanlarla kapliyken algak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19 vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gii¢lii yonleri, i¢sel zayif yonleri, digsal
firsatlar1 ve digsal tehditleri degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik planlama aracidir.
GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu
analiz, organizasyonun hangi alanlarda gii¢lii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis
cevredeki firsatlari nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli
olmas1 gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri
dogrultusunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili
olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit
unsurlar tespit edilmektedir. GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismim
olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT
analizinden elde edilen veriler “’Gelecege Yonelim’’ boliimiinde yer alan amag ve hedeflerin

olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu bir iist egitim amagliyor; bu konuda
caba sarf ediyor olmasi

Spor alanlar1 ve malzemelerinin bol ve cesitli olmasi ( toplar,
malzemeleri vb)

Ogrencilerin beden egitimi ve spora istekli olmalari,

Farkli sosyal etkinliklere hevesli 6grencilerin olmasi

Calsanlar

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik olmasi ve teknolojik
gelismeleri takip etmeleri

Okul idaresi ve 6gretmenlerinin, 6grencileri ve velilerini iyi tanimasi

Veliler

Velilerin egitim-6gretim siirecine dahil olmast

Bina ve Yerleske

Bina ve sinif sayilarinin yeterli olmasi

Acik spor sahalarinin bulunmasi (voleybol-basketbol-futbol)

Donanim Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve derslerde tiim siniflarda akilli
tahta cihazlarinin bulunmasi ve kullanilmas1
Okulda ADSL baglantisinin, bilgisayar laboratuvarinin ve 3D yazicinin
olmasi

Biitce Okul biitgesinin kantin gelirleri ve velilerin yaptig1 nakli yardimlarla

yiiriitiilmesi

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin 68renci yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri

desteklemesi

Tletisim Siirecleri

Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmas1
Ogretmenler aras! iletisimin iyi olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi1 6grencilerin zamanini ve ¢aligmasini planlayamamasi
Bazi1 6grencilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi
Egitim bolgesi sinirlariin genislemesi ile 6grenci profilinin olumsuz
sekilde degismesi
Calisanlar AB projelerinden yeterince yararlanilamamasi
Veliler Sorumluluktan uzak olmalar1

Bina ve Yerleske

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

Donanim

Biitce

Okul biit¢ce imkanlariin sinirli olmasi

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler

FIRSATLAR

Politik

Kalite yonetim sistemi OHSAS kalite sistemi ¢aligmalart hizmet
kalitesinin her gegen giin daha da artmasi

Ekonomik

Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkaninin bulunmasi
Ailelerin okula destek olmasi

Sosyolojik

Ogrencilerle sevgi, saygi cercevesinde bire bir konusulabilmesi
Mesleki tanitim gezileri

Genel kiiltiir gezileri

Veli, 6grenci ve 6gretmenin bas basa goriisiip ¢oziim tretilebilmesi
Okul saatlerinde dis ortamin giivenli olmasi

Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi

Ogretmen ve dgrencilerin birbirlerini iyi tanimasi

Teknolojik

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma imkaninin bulunmasi
Giivenlik kameralarinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuata uygun egitim-0gretim ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi

Ekolojik Cevrenin olumlu sartlar1

TEHDITLER

Politik -

Ekonomik Finansal kaynaklarin yetersizligi
Bolgedeki ekonomik sorunlar ve bunun 6grenci profiline
yansimast,
Ekonomik yapinin zayif olmas1 sebebiyle egitime destegin az
olmasi

Sosyolojik Toplumun egitime 6gretim odakli bakigi
Ailelerin rehberlik yeteneginin diigiik olmas1
Kapal1 spor salonu eksikliginden dolay1 bos vakitlerini spor diginda
olumsuz yonlerde ve yerlerde gegirme riski.
Ogrencilerin zararl aliskanliklara 6zentili olusu.

Teknolojik Medyanin ve internetin olumsuz etkileri

Teknolojik araglar kendi sozlii edebiyatimizi ve folklor
zenginligimizi zamanla koreltmektedir.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT

analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve d6gretim sisteminin sorun ve

gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi

gergeklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci giiglii yonlerin daha da gili¢lendirilmesi,

zay1f yonlerin iistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir.

Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit

olusturan durumlar saptanmis ve egitim Ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlari

belirlenmistir.

Durum Analizi

Tespitler-Sorun Alanlar:

Thtiyaclar-Gelisim

Alanlari

2019-2023 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2020 yilimin Mart aymda
baslayan COVID salgin
nedeniyle uzaktan egitime
gecilmesi ve bu stirecin 2
y1l devam etmesi
yliztinden belirlenen

hedeflere ulasilamada.

[zleme ve
degerlendirmenin daha iyi

yapilmast.

Paydas Analizi

Aileler ile isbirligi ve

iletisim yetersiz.

Alleler ile iletisimi
gliclendirecek bir

ekosistemin kurulmasi.

Kurum Ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en ytiiksek

ogrenme sosyal ogrenme.

Isbirlikci Ogretim
tekniklerine agirlik

verilmesi.

Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaclar
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Akademik degisim ve gelisime agik, gelecegin sanatgisini yetistirmeye hazirlanan,
kendi ana dili ile birlikte en az iki dili kullanabilecek nitelikte 6zel yeteneklerini gelistirebilen,
21. Yiizyil becerilerine sahip, kendi milletinin degerlerini yasayan ve yasatan, cagdas, Atatiirk

Ilke ve Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek.
3.2 Vizyonumuz

Egitim-6gretimde, kalite ve basariy1 calisanlariyla birlikte yakalayan seckin bir kurum
olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel | Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina
Degerleri Duyarlilik

Analitik ve Bilimsel Bakis Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimeilik Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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3.4 Amac ve Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 3: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik

yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Amag 5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amag 6: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 6.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara

yer verilmesi saglanacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Okul/Kurum Tiirii ORTAOKUL
Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe 2023

Performans Gostergeleri Etkisi (Meveut) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda Piktes
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit | kurslarina
yaptiran 6grenci orami (%) dahil
ogrencilerin
Tirkge
dersi
kazanimlar
n
a ulagsma
orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme Destekleme
kurslarina devam eden 6grencilerin katihm ve
sagladig1 derslerin not ortalamasi yetistirme
kurslarina 71.4 %2.4 | %2.5 | %2.6 | %2.7 %?2.8
katilim
orani
(%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz 20 giin ve
devamsizlik yapan 6grenci oram1 % lizeri
Oziirsiiz
devamsizlik|
yapan
6grenci
orani
(%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizhk| 20 giin ve
yapan 6grenci orami % iizeri oziirli
devamsizlik
yapan %3 %2.8 | %2.6 | %2.4 | %22 %2
Ogrenci
orani
(%)
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
lyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Piktes kullanilmasi. ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

65 %2.4 | %25 | %2.6 | %2.7 %?2.8

%45 %43 | %42 | %41 %40 %38

Tespitler

ihtiyag:lar Piktes dgrenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplart
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Okul/Kurum Tiirii ORTAOKUL
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Meveut) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim Ogrencileri
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve | n bilimsel
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan| ve kiiltiirel 70 %16.6 | %16.7 | %169 | %17 %17.2
ogrenci orani (%) siirece
katilimi
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yihnda en az | Ogrencileri
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti n bilimsel
calismalarina katilan 6grenci oram (%) ve kiiltiirel 45 %1.7 | %1.9 %?2 %2.2 %2.4
stirece
katilimi
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,| Evrensel
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. tutum ve
etkinliklere katilan 6grenci oram (%) davranislart >3 %42 | %4 | %46 | %48 %53
kazanmak
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim Okul ve
yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt kurum
bashginda en az bir faaliyete katilan kiiltlirini 35 %24 | %2.6 | %2.8 %3 %3.2
ogrenci orani (%) zenginlestir
mek

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi. Verilen egitimlerin sadece
okulda kalmas1 gilinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii ORTAOKUL
Amac 3 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat|

becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Meveut) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani Ulagilmak
AN istenen 79.8 80 | 80.2 | 80.4 | 80.6 80.8
hedefe
direk etkisi
PG 3.1.2 Tiirkgce dersi y1l sonu puani Ulagilmak
s istenen 70.9 71 | 712 | 714 | 716 71.8
hedefe
direk etkisi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani | Ulasilmak
AR istenen 71.9 72 | 722 | 124 | 726 72.8
hedefe
direk etkisi
PG 3.1.4 Yabancai dil dersi y1l sonu puam Ulagilmak
AN stenen 76.5 766 | 768 | 77 | 772 77.4
hedefe
direk etkisi
PG 3.1.5 Okulun katilim sagladig ulusal ve | Ulasiimak
uluslararasi proje sayisi istenen 90 93 95 97 99 100
hedefe
direk etkisi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin odiillendirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar

tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 10000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi. Verilen egitimlerin sadece
Tespitler okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi
ihtiyaclar Ogrenci-veli is birliginin yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii ORTAOKUL

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir
Hedefe 2023

Performans Gostergeleri Etkisi (Meveut) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
%100 0 0 0 0 0 0

PG 4.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 68renci ve 6gretmen %100 663 670 675 630 632 635
sayis1
PG 4.1.3 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla
tlgili konularda egitim alan 6gretmen, %50 1280 | 1300 | 1305 | 1310 | 1315 1320
ogrenci ve veli sayisi
PG 4.1.4 Saghkl beslenme ve obezite ile
{lglll konularda .Verllen egitim alan ogrenci, %60 ) %1 %12 | %14 | w16 %18
ogretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Sivil savunma egitimlerine katilan
0grenci ve 6gretmen sayisi %80 2308 2310 | 2312 | 2314 | 2316 2318

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler Okul dist kurumlarlala ig birligi

Ihtiyaclar Ogrenci-dgretmen ve veli katilimin1 saglamak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii ORTAOKUL

Amac S Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe 2023

Performans Gostergeleri Etkisi (Meveut) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve
ogretmen sayisi %100 115 115 | 115 | 115 | 115 115
PG 5.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan |9,100
0gretmen sayisi 110 110 110 110 110 110
PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere (%100
katilim saglayan 6gretmen sayisi 17 18 19 20 21 22
PG 5.1.4 Yoneticilere yonelik diizenlenen 9% 7100
egitim sayisi 7 7 8 8 8 9
PG 5.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ |9 100
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 5 5 5 5 5 5

bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

Stratejiler yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler o . S e e i
Ogretmenlerin gelisimi agisindan alacaklari egitimin niteligi

ihtiyaclar

Okul i¢i egitimlerin daha fazla artirilmast
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii ORTAOKUL
Amag 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir
Hedef 6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Meveut) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 6.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. | lyilestirilen
fiziki
mekan
(derslikler,
spor salonu, 4 5 6 7 8 9
kiitiiphanele
r
, atblyeler
vb.) sayisi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)

Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500000
Tespitler [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 15: Hedef Kartlari
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
e Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef 1.1 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000

Amag 2 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Hedef 2.1 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 22.500

Amacg 3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef 3.1 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 45.000

Amac 4 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef 4.1 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 45.000
Amag 5 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 5.1 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 45.000
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Amac 6 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 2.500.000
Amac 6.1 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 2.000.000
TOPLAM | 984.500 |984.500 |984.500 | 984.500 |984.500 | 4.922.500

Tablo 16: Tahmini Maliyet Tablosu
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1. Peyami Safa Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modeli

Stratejik yOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslariin  mevcut durumlarin1 inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdrme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulagsmak icin izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6l¢me agamalarindan olusur.
Performans: belli periyotlarla 6l¢me, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida
bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme caligmalari araciligiyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur. Peyami Safa Ortaokulu Midiirligi 2024-
2028 Stratejik Planmmin uygulanmaya baglanmas1 ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig
kurallar1 ve yoOnetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda yliriitiilecek
calismalar1 izleme siireci baslayacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki

sorularin cevaplar1 aranacaktir; ]

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kacanlar Nelerdir?

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Peyami Safa Ortaokulu Midiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde; Stratejik
plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir. Peyami Safa
Ortaokulu Midiirligii stratejik planinin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan caligmalar1 iceren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir. Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen c¢aligmalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarm degerlendirilmesi, Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gergeklestirilecektir. izleme raporlar1 da géz oniinde bulundurularak uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir. Peyami Safa Ortaokulu
Midiirligi yilda iki kez (6’sar aylik) izleme ve degerlendirme c¢alismas1 yapacak ve haziran
ay1 verilerine gore olusturduklar1 yalmz bir adet faaliyet raporunu Yildirnm Ilge MEM’e
sunacaktir. Boylece Peyami Safa Ortaokulu Miidiirliigii hedef ve performanslarinin, Yildirim
[lge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hedefleri ve performans gostergelerine katkilari
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saptanacaktir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklar1 rapor, stireci

iyilestirme, sorun alanlarimi belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina

rehberlik edecektir. izleme ve degerlendirme siireci asagidaki tablodaki gibidir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

D egel-:ll:rﬂirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Lamam Siire¢ Agklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 ayhik
Birinci gergeklesme durumlarina ihigkin
izlem Her Yilin vertlenn toplanmas: ve konsolide Ocak
eme Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L g . . ) ,
Dénemi Ierisinde -Gastergelenn gergeklesme durumlan Diinemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yineticiye sunulmasi
-Performans programlannda yer alan
performans gdstergelerinin yillik
ikinei ] gergeklesme durumlarina ihigkin
iﬂl:mIE Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
, Subat Ay Sonuna edilmesi. Tiim Yl
Degerlendirme : . T
Disnemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, ghsterge
hedeflerinden sapmalann ve sapma
nedenlenin degerlendirilerek gerckh
tedbirlerin alinmasi

Tablo 17: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

* Bu anketin amac1, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

* Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

» Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN
) KONU BASLIKLARI

Kesinlik e

Katihvorum
Katilmivorum
Katilmmvorum

Kesinlikle Kanlyorum
Kararsizim

01- [Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Fat
ot
]
-
=
L
—
et

()

02- |Okul temiz ve hijyeniktir. A 1 0 I I O I B
03-  Okulun fiziki kegullarnm veterlidir. 3O a0
04~ JOkul, veni kabul edilen gocuklara wygun destefi safilar. 0l (| y [ 0 ()

05 Farkl kiiltiirlerden gelen dfrencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacafim diigiiniyorum.

1O [0 00

06- DEretmenlerime ihtivag duydufumda kolaylikla girisebilirim. 3y [y | | 0
07-  jOkul mildiiriine ibtivag duydufumda kolayhikla giriigebilirim. ] (y |y | 3 ()
08 E:Elqlr:::ﬁ:ll;:oﬁihmdu“ ihtivaglanm dogrultusunda 0 () () O ()
09- ;’.-;E]E;;if;ed];:zguﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterls 0 () ) 0 ()
10- |Okulumda yer almam igin bircok firsat var. ] () () ] ()
11-  |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklan sunuyor. A T I 0 I I O IO B
12 jOkul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: safliyor. Cy oy [y | | 0
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13- Ddretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafaizlar, 40 N 00 I IO I O I
14- gﬁ;;t:t.mnlurim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik 0) () 0O () ()
15 ilg]?:mfnlurim derslerin igleniginde farkl ve ilgi ¢ekici yintemler 0) () ) () ()
16 15:;?.:1::0?::3]:]erm beni degerlendirmek icin adil ve veterli ol dufunu 0 () O 0 )
17- |Okulda dilzenlenen sanatsal ve killtiire] faaliyetler veterlidir. (3 y oy o]0
18- [Okulda Ggrencilerin giriisleri dikkate alinir. O O I O I O I
19-  Okul kantininde veterli ve saglikli viyecekler var. () () () ] ]
20- [DYEK leri veterli buluyorum. 40 N 00 I IO I O I
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Kiymetli Ogretmenimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
s 8| =
i . £ 8| 5|28 ¢
xO OGRETMENLER iCiN 3| 2| E |2z =
: KONU BASLIKLARI « | 5| 8 |RE| E
25| 3 |£8 &
2| = 2| 2
#
£
01- WOkulun misyono ve vizyonunu tam olarak anlyorum. L) ) () () 0l
02- Okulda egitim ve yonetim kalites: siirckli olarak gelisivor. () L) () () {1
03-  |Okoul temiz ve hijyeniktir. OO0 [O010]0
(Okul, GErencilenn ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
oo givenlik dnlemlen alr. 0 0 ( 0 0
05- kul, yeni kabul edilen 6&rencilere uygun destegn saglar. () ) () ) 9]
Okulumuz mesleki yeterlilifimi gelistirmek 1cin efitim firsatlan
g [T olo|lo|o]|o
07-  |0kul yonetimimiz S3retmenlen etkin bir sekilde vomlendirir. G100 {) ]
KOluhmuz, Ggrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir Grenme
. jortam olusturmusgtur. L L 0 0 0
09- f;:k-:ih bir Ggretmen olmak igin thtyas duyduium kayvnaklara ensiminm 0 0 ) 0) ()
10- [Bana sunulan kaynaklan kullsnmak igin gerekli e@itime sahibim. ) ) () [ ()
_ Pkulumuzun, farkls ihtivaglan olan é@rencilen desteklemek igin etkin
i loir politikas vardir. 0 0 0 O O
12-  [Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 0] ] 0 (a0
13- Okulumuz, velilers uygun ctkinlikler dizenlemektedir. () ) & L) 0
14- |Diger dgretmenlerle is birlidi vapanm. O] 0] 0 ) {1
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdfrilir. L 0 O I I
16 [Takim rubumuz ve moralimiz yiiksek. 100 9] ]
17- Okuhmmuza aidiyet hissedrvorum. () () () () )]




Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

E
=
-4 - E E
£ 5| 5|25 &
— 1 = i =8
xO ¥ !':!_ILER iCin 2 . £ |2 =]
KONU BASLIKLARI 2 | 2| E|EE| E
o .2 =R 5
R - T
g
£
01-  [Olouhm nusyom ve vizyomumm tam olarak anliyonum. (. 1 14 [ |0
02 |Oloilda efsitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. (00D |0]0
03- |Oloul termz ve hijyenlktir. | 03 [ [0 [0
Okul dgrencilerinvepersonelingliventifinisaglamakicinuy gungfivenlik
s onlemlen alir. 0 010 0 0
05 |0kl }'eni kbl edilen dgrencilere wygun destedi sadlar. () i) () () ()
06- Okl gocufumunckumayaolamlgsnigelistinmesineyardimaolabilir, (0 i) () §] ()
07- |0kl gocugumun dgrenime gisim giiclendiriyor. (| 0) 1.0 | D | O
08~ [Oloul gocugumun ahlala pelisimini tegvik edebilr. () ()] 0 8] ()
Oboulda kullamlan degerdendirme yontemlen gocudumun gelisimini tim
i yonlenyle anlamama yardune: oluyor, 010101010
Okul gocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilzil
L sk Q10101010
Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedfrenmeglicliklenilekarsilagg
11- nda yeterli destefn ve rehberlik saflar. 0 0 0 0 ()
1- Q@u‘ulmm]::rin bemmale iletigim korma yontemlerinden memnunim. () (3 | () () ()
13- [Herhangm bir problem durunmmda mildie endigelerime cevap veriyor. () ()| () () ()
14- [Olulda velilerm ibtiyaglarina uygun ejitim faaliyetleri ditzenlenir. ‘HEEECRE R
15 [Okul, gocuklann gelisimini desteldemek igin velilerle iyi birliskilomar. | () | () | () | () | O
16 |Olonl, akef vel kathmom tesvik eder. 3 O 101010
17- |Olubm veli etlanliklenne akif olarak katilirom, QO[O [O]10
18- [Bir veli olarak olaila aidiyet hissediyorum Ch | X | 00X | A | 6
19-  [Cocugumun ev ddevierini tamamlamasim saglanm. (1 (O () ()
- [Cocugumu olommaya tesvik edenm. (1 (O () ()
I1-  [Cocugumun herglin okula grmesim saglanm. () ] 0l () ()
1} Cocugumun efitiminde aldif bir onagim. () ] () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smif tekrar1

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gd¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢gocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime gegis

1.8. Mezuniyet orant

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2.21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. iletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi

2.2.8. Girisimcilik



2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar

detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig

2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Simnavlar1

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cok amacl Salon

3.1.5. Ogretmenler Odas1

3.1.6. idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Smiflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar

3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Y&netimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y06netimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saglig1 ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler
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3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5.Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025E gitimOgretim YihStratejik Plan izlemeveDegerlendirme Tablosu
Al
Hl.1
Hedef 1.1
Performans
Sorumlu
Biri

Hedef zleme Izleme
Performans Etkisi H&ml Diinemindeki Yl Diinemindeki Performans (%) (C-
Giistergesi (%) | Degieri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme AV(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
diimem simf
velilerine yiimelik a0 0 1 1 100
dilzenlenen
etkinlik sayisi
PG1l1.2Enaz
bir aile efitimi - - €0 0
alan veli oram L = -
(%)
HedefeiliskinDegerlendirmeler
2024-2025egitimigretimyilindaPG1 1 liginperformansin®s | 00oraninda perceklestigigteilmekiedi.
20242025 egitim &fretim yilinda PG 112 igin performanst %70 oramnda gergeklestifi gz dniinde
bulundurularak ailelerin eftim faalivetlerine kablomnin artbinlmas: igin sl rehber dfretmenlen aracilifiyla
telefon goriigmelert vapilmas: planlanimgti,

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir.

Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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